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tŀƎŜ мл 
tŀƎŜ н 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ нлнл κ нлнм ōǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ǉǳǘ ǇŀƛŘ ǘƻ 
ǘƘŀǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǎƪȅ ǊƻŎƪŜǘŜŘ ōȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ нр҈ύ ƛǘ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ нлнн ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƎŀƴΦ 

aŀǧΣ aŀǊƪ ŀƴŘ tŜƭƻ ǎŜǘ ǘƻ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻƻƪ ǎƘŀǇŜΦ   Lǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΣ ǎƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ǳƴŘŜǊπ
ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ ǊŀƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ōǳǘ 
ǿŀǎ ƭŜƊ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪ ƻǊ   ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǘƻ ŘǊȅ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀǘ Ŏŀōƛƴǎ ǘƻ ōŜ ŜǊŜŎǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ό.Ŝƴ Σ .ƻǳΣ CǊŀƴƪȅΣ DŜƻǊƎƛŜ ŀƴŘ wƻǎƛŜύ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 
ƘƻƳŜ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳΦ  
 
 
 
 
 
 

     

                          .9b                               .h¦                    Cw!bY¸                 D9hwDL9                      wh{L9   

      ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀǧΣ aŀǊƪ ŀƴŘ tŜƭƻ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ όǿƘŜƴ ƛǎ ƭƛŦŜ ŀǘ /[!²{ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ Κύ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ нлнл κ нлнм ōǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ǉǳǘ ǇŀƛŘ ǘƻ 
ǘƘŀǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǎƪȅ ǊƻŎƪŜǘŜŘ ōȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ нр҈ύ ƛǘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ нлнн ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƎŀƴ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘǊŜŜ Ŏŀǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘπ
ƭȅ    !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜƊ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ hƴ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘπ
ŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻȄ DǊŜŜƴ ±ƛƭƭŀƎŜ CŀƛǊΦ ¢ƘŜ aƻǎǘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊŦǳƭ /ŀǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ς ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 
ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н   



н 

/I!w!/¢9wC¦[ /!¢ /hat9¢L¢Lhb 

²Lbb9w{ 

 

 

 

5L5h 

.w¦/9 

[9ahbL!  ŀƴŘ {ahY9¸ ¢I9 [Lhb   Wƻƛƴǘ ¢ƘƛǊŘ 

5L5h ¢I9 ah{¢ /I!w!/¢9wC¦[ /!¢ /hat9¢L¢Lhb ²LbbLbD 9b¢w¸  

Lƴ мфслΣ ŀ ŦǊƛŜƴŘǎΩ Ŏŀǘ ƘŀŘ ŀ ƭƛǧŜǊ ƻŦ ƪƛǧŜƴǎ όс ŀǎ L ǊŜƳŜƳōŜǊύ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŀǊƪ ǘŀōōȅ ŦŜƳŀƭŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿƘƛǘŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōǳǘ 

ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǿŀǎ ŜŀǎȅΦ !ƊŜǊ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƛƳǇŀǝŜƴǘ όƻƴ Ƴȅ ǇŀǊǘύ ǿŀƛǝƴƎΣ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ 

ǘƻ ǳǎΦ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ŀ ƴŀƳŜΚ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǿŀǎ ŦƻǊ 5ƛŘƻ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŬƭƳ L Ŧŀπ

ǾƻǳǊŜŘ Ψ{ǇŀǊǘŀŎǳǎΩ ς ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƻŘŘ ƴŀƳŜ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜƳŀƭŜ Ŏŀǘ ŀƴŘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ L ǿŀǎ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘύΦ 

5ƛŘƻ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅΣ ƎŜƴǘƭŜΣ ǇƭŀȅŦǳƭΣ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΦ  

{ƘŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴŘƻƻǊǎ ōǳǘ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ IŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘπ

Ŝƴ ŦŀƴƭƛƎƘǘ ǿƛƴŘƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭŜƊ ƻǇŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳƳƳŜǊ Ƙƻƭƛπ

ŘŀȅǎΦ !ǘ ŬǊǎǘ ǿŜ Ǉǳǘ ƘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎŀǧŜǊȅ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ŀǿŀȅΣ ōǳǘ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ 5ƛŘƻ ƘŀŘƴΩǘ ŜŀǘŜƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎǘŀȅΦ hǳǊ ǝƴȅ Ŏŀǘ ƘŀŘ Ǝƻǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ƻǾŜǊƧƻȅŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǇƛŎƪŜŘ ƘŜǊ ǳǇΦ ¢ƘŜ ŎŀǧŜǊȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ ŦŜŜŘ 5ƛŘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƴƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ƭŜƊ ƻǇŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅΦ {ƛƳǇƭŜǊ ǝƳŜǎΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ 

ƛƳŀƎƛƴŜ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƻǇŜƴ ǿƘƛƭǎǘ ȅƻǳ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘǿƻ ǿŜŜƪ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƳŀƭƭΣ 5ƛŘƻ ǿŀǎ ŀ ŦŜǊƻŎƛƻǳǎ ƘǳƴǘŜǊΦ aŀƴȅ ǝƳŜǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŘƻƻǊ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƴŜŀǘ 

όƘŜŀŘƭŜǎǎύ Ǌƻǿ ƻŦ ƳƛŎŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀǎ ŀ ƎƛƊΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ 

ǎŜŜƳ ǉǳƛǘŜ ŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛƊ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎΣ ōǳǘ ǳƴƻũŜƴŘŜŘ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƘƻƭŜ 

ƭƛŦŜ όнл ȅŜŀǊǎύΦ hǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ 5ƛŘƻ ƘŀŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ IŜ όƻǊ ǎƘŜΚύ ǿŀǎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ όǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘŀǧȅ ς Ǉƻǎπ

ǎƛōƭȅ ŀ ǎǘǊŀȅύ ōƭŀŎƪ ŎŀǘΦ ²Ŝ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ .ǊǳŎŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ Ŏŀǘǎ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ ǿƛŘŜ ōŜǊǘƘ ōǳǘ 5ƛŘƻ ǿŀǎ 

ƻƊŜƴ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴΦ 



о 

/I!w!/¢9wC¦[ /!¢ /hat9¢L¢Lhb 

5L5h ¢I9 ah{¢ /I!w!/¢9wC¦[ /!¢ /hat9¢L¢Lhb ²LbbLbD 9b¢w¸ ό/ƻƴǝƴǳǊŘύ 

!ǘ ƴƛƎƘǘ ǎƘŜ ǎƭŜǇǘ ƛƴ Ƴȅ ōŜŘǊƻƻƳΦ 9ǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƳŜ ǳǇ ǘƻ ōŜŘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƊ ǳǇ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ōƭŀƴƪŜǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ŀǎƭŜŜǇ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘΦ {ƘŜ 

ǿƻǳƭŘ ŜƳŜǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ Ƴȅ ŘŀŘ Ǝƻǘ ǳǇ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǿƻƪŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǎƛȄ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǘŀǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŘǊƻƻƳ ŘƻƻǊΦ {ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ƛǘ ƻǇŜƴŜŘΦ L ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ƘŜǊ Ǌǳƴ 

ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ǘƻ ƎǊŜŜǘ Ƴȅ ŘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻƴǘƻ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǿǊŀǇ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ƴŜŎƪ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ LƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ όƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

мфслΩǎύ ōŜŦƻǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘ Ŏŀǘ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όƻƴƭȅ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ Yƛǘ-9-Yŀǘύ ŀƴŘ ǎƻ 5ƛŘƻ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀǘŜ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ōƻƛƭŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾȅύΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŦŜŜŘ ƻǳǊ Ŏŀǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ 

ǘƻŘŀȅ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ƻƴƭȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ ǾŜǘ ǿŀǎ ƘŜǊ 

Ŭƴŀƭ ƻƴŜ ƛƴ мфулΦ  

9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƘŜƴ L ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ όŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǿƻǊƪύΣ ǘƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ wŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜύΣ ǘƻπ

ǘŀƭƭȅ ǳƴǇƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻƛǎȅ ŘƻƎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƘƻǳǎŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƭƪ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƳŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ 

LǘΩǎ мфулΦ ²ƘŀǘΩǎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ 5ƛŘƻΚ ²ƛǘƘ ƴƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎƘŜΩǎ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƛƴŘƻƻǊǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜΦ bƻǘ ǾŜǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ όōǳǘ ǎǝƭƭ ǇǳǊǊƛƴƎ ōǊŀǾŜƭȅύ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘŀƪπ

Ŝƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǾŜǘΦ {ŀŘƭȅ L ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ƘŜǊ ŀƎŀƛƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ ŦŀƛƭǳǊŜΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎƛǊƭ ŀƊŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦǳƴΣ ƭƻǾƛƴƎ ŀũŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊŦǳƭ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΦ    5ƛŘƻ ǿŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ Ŏŀǘ 5ƛŘƻ όǎƘŜΩǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ηύ Lǘ ǿŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ мфсн ŀǘ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎ ƅŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭƭ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜκǎƛŘŜŎŀǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴύΦ tŜǘ 

ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ǿƛŘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǎƻ ǎƘŜ ǎŀǘ ƻƴ Ƴȅ ƭŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜŎŀǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ŘƛǎŎƻƳπ

ŦƻǊǘΦ 5ƛŘƻ ǿŀǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ όŀƴŘ L ǿŀǎ ǘǿŜƭǾŜύΦ 
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.ŜǾŜǊƭŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƎƻƻŘǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ Ŏŀǘǎ όŀƴŘ ŘƻƎǎύ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴ ŘŜǎǇŜǊπ

ŀǘŜ ǎǘǊŀƛǘǎΦ 

{ƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ YŜƭǇŜǊƭŀƴŘ ±Ŝǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴΦ   

{ƻƻƴ ƘŜǊ ƭƻǳƴƎŜ ǿŀǎ ǇƛƭŜŘ ƘƛƎƘ ǿƛǘƘ Ŏŀǘ ōŜŘǎΣ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

bƻǿ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǿŀǎ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛǘΦ  9ŀǎȅ Κ  ²ǊƻƴƎ ΗΗΗ  Lǘ ǘƻƻƪ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊπ

ŀƭ άŦŀƭǎŜ ǎǘŀǊǘǎέ ǳƴǝƭ ǿŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ tŀǊŎŜƭ CƻǊŎŜ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴǘ ǿƘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƪƴŜǿ άǘƘŜ ǊƻǇŜǎέ όƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘƛŘύ ōǳǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘΦ 

²Ŝ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜƴǘ ƎƻƻŘǎ 

ŀōǊƻŀŘΦ 

¢ƘŜ ƎƻƻŘǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǇŀŎƪŜŘ όмп ǇŀǊŎŜƭǎύ ǿŜƛƎƘŜŘΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊŎŜƭ 

ƭƛǎǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ŎƻǇȅ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ tŀǊŎŜƭ CƻǊŎŜ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴǘƻ tŀǊŎŜƭ CƻǊŎŜ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŘŜǇƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мп ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ tƻƭŀƴŘΦ 

²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ƛǘ ǘƻƻƪ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ ƛǘ Η 

{ƻ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ Η    ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘΦ    ²Ŝ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŎƻƴǎƛƎƴƳŜƴǘ ς ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǎƛƳǇƭŜǊ Η 
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Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнм ǘƘŜ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ǊŀƴƎΣ   Lǘ ǿŀǎ /ŀǊƻƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ 

ŬǊŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΩ ƘƻǳǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƭŜƊ ƛǘ ǳƴƛƴƘŀōƛǘŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ƭŀŘȅ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ŎŀǊŜ 

ƘƻƳŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ /ŀǊƻƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘǿƛŎŜ ŀ Řŀȅ 

ǘƻ ŦŜŜŘ .h¦ 

{ƘŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ мл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ς ŀ ƳƻƎƎƛŜ κ ƻǊƛŜƴǘŀƭ κ ǘƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭ ƻǾŜǊƭŀƛŘ 

ǿƛǘƘ ƎǊŜȅ  - ǝƴȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǾƻŎŀƭΦ 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŘȅ Ǝƻǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ Ŏŀǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǿ ƘŜǊ ƻǳǘ ƻǊ ƘŀǾŜ ƘŜǊ Ǉǳǘ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ 

{ƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ /ŀǊƻƭ ǊŀƴƎ /[!²{Φ  {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀŘƻǇǘ .h¦ ōǳǘ ǎƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƘŀŘ п ŘƻƎǎΣ п ŎŀǘǎΣ ŀ ƎǳƛƴŜŀ ǇƛƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǇŀŎŜ ǎƻ /ŀǊƻƭ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ƻǾŜǊΦ 

bŜȄǘ Řŀȅ ǎƘŜ ƘŀŘ ƘŀǊŘƭȅ Ǝƻǘ ƘŜǊ Ǉŀǿǎ άǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŀōƭŜέ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǇƘƻƴŜ ǿŜƴǘΦ    Lǘ ǿŀǎ /ŀǊƻƭ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ .h¦Ωǎ ƻǿƴŜǊ ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ōŀŎƪ ǎƻ ƘƻƳŜ ǎƘŜ ǿŜƴǘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ aŀȅ нлнн /ŀǊƻƭ ǊŀƴƎ ŀƎŀƛƴΦ  {ŀŘƭȅ .ƻǳΩǎ ƻǿƴŜǊ ƘŀŘ 

ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƭƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ƘƻǇŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŜƊ .ƻǳ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƘŜǊ ƛƴ ŀ ǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ƻŦ ǎƛȄΦ  {ƘŜ ǘƻƻƪ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ǎŜǧƭŜ 

ƛƴΣ ƘƛŘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊ ōŜŘΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ aŀȅ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏŀǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ 

ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōǳǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǎƘŜ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ƘŜǊ Ŏŀǘ 

ŎŀōƛƴΦ 

 Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘƻȅǎ  
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¢ƘŜ ƘŜƭǇ ƭƛƴŜ ǊŀƴƎΦ  ! ƭŀŘȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀ Ŏŀǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  Lǘ ǿŀǎ hY ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Ŏŀǘǎ ǎƻ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ƛǘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŜǊŀƭ ōǳǘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎΦ  {ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǝŎŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ŀ άŎŀǳƭƛƅƻǿŜǊέ ŜŀǊΦ   /ƻǳƭŘ ǿŜ ƭŜƴŘ ƘŜǊ ŀ ǘǊŀǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƛǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǘ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ Κ 

Lǘ ǿŀǎ 9ŀǎǘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǳƴǝƭ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǎƻ ǿŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ 
ǾŜǘ όǘƘŜ tƛƴŜǎύ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ  ²Ŝ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ŀƴŘ 
ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜΦ 

Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ǊŀƴƎ ŀƎŀƛƴΦ   ¢ƘŜ Ŏŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǾŜǘ 
ŦƻǊ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ǳƴǝƭ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƛƴŜǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ǘŀōōȅ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƳŀƭŜΣ ǎŎǊǳũȅ ŀƴŘ ǘƘƛƴΣ ōŜǘǿŜŜƴ мн ŀƴŘ мр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ǾŜǊȅ ŦƻƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŦƻƻŘΦ   ¢ƘŜ ǾŜǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ άƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘέ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ !ƎƴŜǎ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ƘƛƳΦ 

IŜ ǿŀǎ ŎŀǎǘǊŀǘŜŘΣ ƘŀŘ Ƙƛǎ ŜŀǊ ǘǊŜŀǘŜŘΣ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ CL± κ CŜƭ±  όǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾŜ ς ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ύΣ ǿŀǎ ŘŜ-ƳŀǧŜŘ ŀƴŘ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ άƻƭŘ Ŏŀǘέ ōƭƻƻŘ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ 
ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ƛƴ Ƙƛǎ ōƭƻƻŘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŘƛŀōŜǝŎΦ 

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƻƭŘ .ŜǾŜǊƭŜȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿŜƴǘ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƛǎ ƻǿƴŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǎȅǊƛƴƎŜǎ ǎƻ 
ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ƘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴƧŜŎǘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ƛƴǎǳƭƛƴΦ   !ƎƴŜǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ  YǳǾƻ ǿŀǎ 
ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ōƻȅ ǎŜŜƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǿƴ ƎƻƻŘΦ 

¢ƘŜ ǾŜǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƘŜ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŦƻƻŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭƛƴ ƛƴ 
Ƙƛǎ ōƭƻƻŘΦ 

IŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǘǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ 
ŦƻƻŘ ƛƴǘŀƪŜ κ ƛƴǎǳƭƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

{ŀŘƭȅ YǳǾƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ŏŀǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ƻƴ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƘƛƳ ƛƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǇŜŀŎŜΣ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎŜǧƭŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
/[!²{ ŦŀƳƛƭȅΦ 



т 

!5ht¢Lhb{ 

.9w¢L9 

 

ά²Ŝ ŬǊǎǘ ǎǇƻǧŜŘ ǘƘŜ Ŏŀǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘǿƛŎŜ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ƳŜŀƭǎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ  hǳǊ 
Ŏŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƛƪŜ ƛǘΦ   /ŀƴ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ƛǘ ƛƴ ǇƭŜŀǎŜ Κέ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΣ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ /[!²{Σ ǎŜǘ ŀ ǘǊŀǇ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏŀǘ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƻ /[!²{Φ 
 
²Ŝ ǎŎŀƴƴŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ƛǘǎ ƻǿƴŜǊ ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ 
ƘƛƳ ŀƴȅ ƭƻƴƎŜǊΦ  IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǿŀƛǾŜǊ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƛƳ ƛƴ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ  ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƘƛƳΦ 
 
²Ŝ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ .9w¢L9Φ   IŜ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƻȅΣ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ŀ ŎǳŘŘƭŜΦ   
¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏŀǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎǇƻǧŜŘ 
.ŜǊǝŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘƛƳ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ƛƴƛǝŀƭ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴΣ ƘŜ ǊŜƭŀȄŜŘ 
ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ǘǊŜŀǘǎΦ 
 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŜǧŜǊ ŀƴŘΣ ŜǾŜƴπ
ǘǳŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ .ŜǊǝŜ ƘŀŘ ƘŀŘ ŀ ŘŜƴǘŀƭΣ 
ƘŜ ǎŜǘ ƻũ ǘƻ ŜƴƧƻȅ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƭƛŦŜ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ŀƎƻΦ 
 
CƛǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎ όaŀǊŎƘ нлннύ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ - ƘŜ ƛǎ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƳǳƳ ŀƴŘ ŘŀŘ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŘƻƳŀƛƴΦ  
 
!ƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ р !ǇǊƛƭ  Υ - 
 
.ŜǊǝŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ όп ǿŜŜƪǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿύΦ IŜΩǎ ŀ 
ƭƻǾŜƭȅ ōƻȅ ǿƘƻΩǎ ŬƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǇƻǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ [ƻǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƪŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ 
ōƻƛǎǘŜǊƻǳǎ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŬǎƘ ƻƴ ŀ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōŀƭƭǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ǉǳƛŜǘ ǝƳŜ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ǎƴƻƻȊƛƴƎΦ IŜ ƧǳƳǇŜŘ ƻƴǘƻ Ƴȅ ƭŀǇ όǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜύ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴƛƎƘǘǎ ŀƎƻ ŦƻǊ ŀ мр ƳƛƴǳǘŜ Ǿƛǎƛǘ 
ŀƴŘ ǎǇŜƴŘǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ƻƴ ƻǳǊ ōŜŘ όǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘǊƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǳŘ 
ǇǳǊǊƛƴƎύΦ !ƭƭ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǘ Ƙƛǎ ǇŀŎŜΦ 
 



у 

!5ht¢Lhb{ 

Dw9Dhw¸ 

 

!ǘ /[!²{ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǳƴƛǘ 

όǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦǳƴŘ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнл ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ Ŏŀǘ ǊŜǎπ

ŎǳŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴƧǳǊŜŘ Ŏŀǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƛƳ ƛƴΦ 

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ Dw9Dhw¸Σ ŀǎ ǿŜ ƴŀƳŜŘ ƘƛƳΣ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƛƎ 

ƎƛƴƎŜǊ ōƻȅΣ ŎŀƳŜ ǘƻ /[!²{Φ  {ŀŘƭȅ ƘŜ ƘŀŘ ŘŜŜǇ ǇǳƴŎǘǳǊŜ 

ǿƻǳƴŘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘƛƎƘǎΣ ƛƴƅƛŎǘŜŘ ōȅ ŀ ŘƻƎΦ 

²Ŝ Ǉǳǘ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƎƭƻƻΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜƊ ƘƛƳ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎǳǊǊƻǳƴŘπ

ƛƴƎǎΦ    5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅǎ ƘŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ ς ŜŀǝƴƎΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇƛƴƎΦ   {ƭƻǿƭȅ ōǳǘ ǎǳǊŜƭȅ 

ǘƘŜ ƘƛǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƛǩƴƎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇǳǇƛƭǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛƭŀǘŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻΦ 

 !ƊŜǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƘŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ƻŦ ǎƛȄΦ IŜ ŎŀƳŜ ƻƴ ƛƴ ƭŜŀǇǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŘǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ 

ŎŀǊŜǊ ǘƻ ǎǘǊƻƪŜ Ƙƛǎ ŎƘƛƴ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴŜ Řŀȅ ƘŜ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ƛƴ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǇǳǊǊŜŘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ Ŝƭŀǘπ

ŜŘ Η 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ǿŜ ƴƻǝŎŜŘ Ƙƛǎ ƭŜƊ ŜȅŜ ǿŀǎ ǿŜŜǇƛƴƎ ǎƻ ǿŜ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǘΦ  ¢ƘŜ ŜȅŜ ǿŀǎ ŎƭƻǳŘȅ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŎŀǘŀǊŀŎǘ ōǳǘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŎǊŜŀƳ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀ Řŀȅ ǎƻƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƴŜ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ   ¢ƘŜ ƭŜƊ ŜȅŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƭƻǳŘȅ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻƴŜ ƛǎ 

ŬƴŜΦ 

!ōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ   bƻǘ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ƘŜǊ 

ƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ Ŏŀǘ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊΦ   {ƘŜ ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀ ŦŜƭƛƴŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ   IŀŘ ǿŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Κ 

²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ Dw9Dhw¸Σ   IŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ōƻȅΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘȅΣ ǿŜ ŦŜƭǘ ǿƛǘƘ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŦŜƭƛƴŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΦ 

{ƻ ǿŜ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳΦ   IŜ ƘŀŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƭƻƻƪ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǿŜƴǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎƻŦŀ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜƊ ƘƛƳΦ 

! ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ǊŀƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ hY ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŘƛŘ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǳǇŘŀǘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ς ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ ƭƛƊŜŘ ƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ άƳǳƳΩǎέ ƭŀǇ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƘŜǊŜΦ   

{ƘŜ ŦŜŜƭǎ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ƧǳƳǇǎ ǳǇ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀŎŎƻǊŘΦ 

  



ф 

¦t5!¢9{ 

.9b  

²Ŝ ōŜŎŀƳŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ǿƘŜƴ .Ŝƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ŜŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƭƻǎŜ ǿŜƛƎƘǘΦ 

²Ŝ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǘ ς ƴƻ ǿƻƴŘŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŜŀǘƛƴƎ Η   IŜ ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǳƭŎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƛǇ ƻŦ Ƙƛǎ ǘƻƴƎǳŜΦ 

!ƴǘƛōƛƻǘƛŎǎΣ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ŀƴ ŜǎƻǇƘƻƎŜŀƭ ǘǳōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜŎƪ όƘŜ ŘƛŘƴΩǘ 

ǘƘƛƴƪ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŀǘ Ηύ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ŦŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ōȅǇŀǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ƘŜ 

ǿŀǎ ǎƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŜŀǘƛƴƎ ǎƻŦǘ ǎƻƭπ

ƛŘ ŦƻƻŘ όŦƛǎƘ ΗΗύ 

¢ƘŜ ǾŜǘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ ŎƭŜŀƴ ōƛƭƭ ƻŦ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ƻƭŘ ǎŜƭŦΦ 

 

5LbY¸ 

 

.ŜǾŜǊƭŜȅ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ōȅ {ƛƳƻƴ ŀǘ YŜƭǇŜǊƭŀƴŘ ƛŦ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƛƴ ŀ мт ȅŜŀǊ ƻƭŘ Ŏŀǘ 

ǿƘƻǎŜ ƻǿƴŜǊΣ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ŎƭƛŜƴǘ ƻŦ ƘƛǎΣ ƘŀŘ ŘƛŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ŎŀǘΦ 

{ƘŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƘȅǇŜǊ-ǘƘȅǊƻƛŘƛǎƳ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  !ƴŘ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ  ¸ƻǳ ǊƛǎƪŜŘ  ŀ ǎƘŀǊǇ ƴƛǇ ƛŦ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ Ǉƛƭƭ ƛƴ ƘŜǊ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ 

ǎƘŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴȅ ŦƻƻŘ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜǾŜƴ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ŀ ŎǊǳǎƘŜŘ ǳǇ ǘŀōƭŜǘ ΗΗ 

! ƎŜƭ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ƘŜǊ ŜŀǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ǘƘȅǊƻƛŘ ƎƭŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘΦ   {ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƅȅƛƴƎ Ŏƻƭπ

ƻǳǊǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ǎǘŜǊƻƛŘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƪŜŜǇǎ ƘŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ   

  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŦŜƛǎǘȅΣ ŀƴŘ ǎŎǊŜŀƳǎ ŀ ƭƻǘΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŎŀƭƳŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ǎŜŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ 

ōƻǿƭ ƻŦ ŦƻƻŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŀǊ /ƻǧŀƎŜ ƎŀƴƎΦ  aƻǎǘƭȅ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ƛƎƴƻǊŜ ƘŜǊ ς ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ 

ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ Η   {ƘŜ ŜǾŜƴ ǎƛǘǎ ƻƴ .ŜǾŜǊƭŜȅΩǎ ƪƴŜŜΦ 

{ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ άŦŀƳƻǳǎέ Η   tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǎŀȅ άLǎ ǘƘŀǘ 5ƛƴƪȅ L Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǎƘƻǳǝƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ά Κ  

      

[ƛŦŜ ǿƛǘƘ 5ƛƴƪȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ ƛǘΩǎ  ƴŜǾŜǊ Řǳƭƭ Η 

 

 

 



мл 

CǳƴŘ wŀƛǎƛƴƎ 

 C¦b5 w!L{LbD 

 

w!CC[9 

 

CLw{¢ twL½9               мнмп 

{9/hb5 twL½9            мос 

¢ILw5 twL½9                уул 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   {!¢¦w5!¸ мп W¦b9 нлнн 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ /ƻȄ DǊŜŜƴ ±ƛƭƭŀƎŜ CŀƛǊΦ 

²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ϻплуΦлл - ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ŀƴŘǊŀ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƛȊŜǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ ǝŎƪŜǘǎΦ     

        

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ϻмΣоорΦлл ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǿƘƛŎƘ  ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ aŀȅΦ   



мм 

C¦b5 w!L{LbD 

!w¢L/[9 Lb a!L59bI9!5 !5±9w¢L{9w мнΦрΦннΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛŘŜƴƘŜŀŘ !ŘǾŜǊǝǎŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǳōƭƛŎƛǎŜ ¢I9 ah{¢ /I!w!/¢9wC¦[ 

/!¢ /hat9¢L¢Lhb ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ tƭŀǝƴǳƳ WǳōƛƭŜŜΦ 


